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1 av 3
foreldre har tatt barn ut av idrett
eller unngått idretter på grunn av kostnad

2,8 mrd
kroner årlig — familiers totalkostnad
for barneidrett

60%
av foreldre mener 
barneidretten er for dyr

Kilder: SpareBank 1 (2024), NIF årsrapport, SSB, Deloitte



DIAGNOSE

Verden rundt idretten endrer seg raskere enn idretten selv. Demografien 

snur, kostnadene øker, spesialiseringen truer allsidighet og lek. Samtidig er 

klubbene organisert som om ingenting har endret seg — bygget for en 

begrenset del av befolkningen, styrt av årgangene, med frivillighetsmodeller 

fra en annen tid. Resultatet er at norsk idrett er i ferd med å miste det som 

gjør den unik: at nesten alle er med.

Klubbene som tar grep nå, har et stort mulighetsrom. De som ikke gjør 

det, vil gradvis miste relevans.



PRINSIPP 1

Grunnmur: Klubbene må eie sin kultur og strategi

«Kultur er den verste atferden vi tillater.»

Kultur: Når hver gruppe, hvert lag og hver trener setter sin egen standard, får du ikke én klubb — du 

får hundre. Kvaliteten blir tilfeldig, identiteten utydelig, og gjennomføringskraften svak. Kultur er ikke 

noe man har. Det er noe man håndhever.

Strategi: For mange klubber drives fra dag til dag, uten å ha tatt tydelige valg om sitt eget design. 

Hvem er vi til for? Hva prioriterer vi? Hva sier vi nei til? Robuste klubber velger bevisst, prioriterer 

helhetlig, og tåler å si nei.



PRINSIPP 2

Allsidighet og lek er gullstandarden

«Vi ser flere eksempler på separat elitespor for barn. Denne utviklingen truer 
den norske idrettsmodellen.»

Presset: Spesialiseringen starter i seksårsalderen. 610 nye særidrettsklubber på fem år — mot 45 

fleridrettsklubber. Lek og allsidighet, det forskningen entydig peker på som riktig vei, taper terreng.

Den gledelige utviklingen: Fleridrettsklubber i Oslo satser nå reelt på allidrett som strategisk 

inngang. Kjelsås har 18 partier med ventelister. Etterspørselen er enorm — foreldrene vil ha 

allsidighet og lek. Allidrett er ikke et eksperiment lenger. Det er dokumentert beste praksis for å 

bygge både bredde og langsiktig tilhørighet.



PRINSIPP 3

Dyrk flere spor — utfordre «all in»-logikken

«Vi mister ikke ungdom fordi de mister interessen. Vi mister dem fordi vi 
krever at de er all-in.»

Frafallet: I en fase der ungdommers liv eksploderer i nye problemstillinger — identitet, kropp, 

relasjoner — svarer idretten med rigiditet og ultimative krav. Møt opp på alt. Prioritér idretten. 

Resultatet: Frafall blant ungdom, og jenter rammes hardest.

Rommet: Et tydelig rekreasjonsspor gjennom hele ungdomstiden — der det er greit å kombinere, 

variere og delta på egne premisser. Nye former for deltakelse er ikke en utvanning av idretten. Det er 

en strategisk vekstdriver for bredere tilhørighet.
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Potensielt resultat
• Deltagelse for rekreasjon

• Forbedret fysisk helse

• Økt glede

Potensielt resultat 
• Elitenivå

• Forbedret fysisk helse

• Økt glede

Potensielt resultat 
• Elitenivå

• Redusert fysisk helse

• Redusert glede

Rekreasjonsfasen
Aktivitet:

• Høy andel bevisst lek

• Lav andel bevisst trening

• Fokus på fysisk form og helse

Investeringsfasen
Aktivitet:

• Høy andel bevisst trening

• Lav andel bevisst lek

• Fokus på en idrett

Utforskingsfasen 
Aktiviteter:

• Høy andel bevisst lek

• Lav andel bevisst trening

• Deltagelse i flere idretter

Spesialiseringsfasen
Aktivitet:

• Balansert andel bevisst lek og bevisst trening

• Redusert deltagelse i flere idretter Tidlig Spesialisering
Aktivitet:

• Høy andel bevisst trening

• Lav andel bevisst lek

• Fokus på en idrett

Introduksjon til organisert idrett



Kompetanse

Tro på seg selv

Tilhørighet

Karakter

Mål: Positiv ungdomsutvikling



PRINSIPP 4

Flest mulig, hele livet

«Hvorfor stenger vi for store deler av befolkningen — i en tid med økende 
ensomhet og fysisk inaktivitet?»

Problemet: Idrettsklubber har utviklet seg til å bli nærmest eksklusivt for barn og ungdom. Vi mister 

nesten alle inn i voksenlivet, og har svært få aktive over 30. Samtidig vokser utfordringene vi kunne 

bidratt til å løse: ensomhet, inaktivitet, svekket folkehelse.

Gevinsten: Å få voksne og eldre inn i klubb gir ikke bare nye aktive. De stiller frivillige hender til 

disposisjon, de styrker økonomien, og de bygger fellesskapet som holder alt sammen.

Mulighetsrommet: Vi kan utnytte anleggene våre på andre tider av døgnet og finne deltakere til nye 

typer tilbud. Samfunnsutviklingen er et enormt mulighetsrom — men bare for klubber som er 

offensive og strategiske nok til å gripe det.



PRINSIPP 5

Redesign frivilligheten for vår tid

«Klubber som profesjonaliserer bort foreldrene, mister mer enn arbeidskraft. 
De mister fellesskapet.»

Diagnosen: Frivillighetsmodellen vår er designet for et samfunn som tilhører historien. Når 

dugnadsånden synker og hverdagen er presset, svarer mange klubber med å profesjonalisere —

ansette der foreldre pleide å stille opp. Det løser et kortsiktig problem, men skaper et langsiktig: vi 

mister eierskapet, tilhørigheten og de frivillige hendene som bærer alt.

Redesignet: Gjør det lett å bidra. Korte oppdrag, fleksible roller, lavere terskel. Én av tre voksne i 

klubben bør ha en rolle — men rollen må passe livet folk faktisk lever. Foreldre som er involvert, 

holder barna lengre i idretten. Frivilligheten er ikke bare arbeidskraft — den er limet i fellesskapet.



APROPOS

Vi står midt i en teknologisk transformasjon

Vi i idretten lever av å få maksimalt ut av knappe ressurser. Da må vi være langt framme i å 

utnytte teknologien som nå kommer. AI vil redusere den administrative byrden dramatisk 

— regnskap, påmelding, kommunikasjon, planlegging kan forenkles.

Klubbene som griper denne muligheten, vil bruke maksimalt av ressursene sine på det 

som faktisk betyr noe: aktivitet, fellesskap og inkludering.
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